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THREE SEAS INITIATIVE
INVESTMENT FUND

Beata e
Daszynska-Muzyczka

prezes zarzgdu Banku Gospodarstwa Krajowego
od XII 2016 r.

« pomystodawca i inicjator powotania najwazniejszego
przedsiewziecia finansowego w Europie Centralnej -
Funduszu Tréjmorza

- przewodniczaca rady nadzorczej Funduszu Trojmorza

« w sektorze bankowym od 1994 r.; cztonek zarzadu BZ WBK w
latach 2015 - 2016 r.

- absolwentka uczelni ekonomicznych o specjalnosci zarzgdzanie
finansami przedsiebiorstw oraz bankowosc¢ i ubezpieczenia
oraz Advance Leadership Programme w ICAN Institute i Judge
Business School na Uniwersytecie w Cambridge.




Inicjatywa Trojmorza
Kraje oraz cele

Szczyty Inicjatywy

Dubrownik
25-26
Sierpien
2016

Warszawa
6 Lipiec
2017

Bukareszt
17-18
Wrzesien
2018

Lublana
5-6
Czerwiec
2019

Tallinn

19 Pazdziernik

2020
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Region Trojmorza
Potencjat gospodarczy

Obrét handlowy
225,6 mid EUR

Region Tréjmorza /, ” taczne PKB ~ 20% catej UE
jest jednym z U &redni wzrost PKB 3,3% (ostatnie 5 lat)
najszybciej
rozwija'jacych sie oo Populacia

(')bs_za_row na (MIEF[[P 111 min ~ 25% catej UE
swiecie,

z prognozowanym
wzrostem PKB

0 35% do 2030 r. @

Bulgaria

Powierzchnia
% 1,2 min km2 ~ 30% catej UE

Zapotrzebowanie na
inwestycje infrastrukturalne
> 600 mid EUR
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Region Trojmorza
Zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukutalne (do 2030 r.)

Drogi Koleje morski
[\ —
i . ———
165 100 13
mid EUR mid EUR mid EUR
Przesyt energii Dystrybucja energii Infrastruktura
elektrycznej elektrycznej energetyczna
21 51 ~16
mid EUR mid EUR mid EUR
Infrastruktura Infrastruktura ICT w
= telekomunikacyjna transporcie i energetyce
azem )
~160 &

Id EUR
- 130
mid EUR mid EUR

Szacowane zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne w krajach Tréjmorza do 2030 r.
Zrodto: SpotData, 2019
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Fundusz Trojmorza '\ ) R
Historia powstania i kamienie milowe 2 4

2018-2020
* SPOTKANIA I WARSZTATY Z BANKAMI ROZWOJU
*ROZMOWY Z EBI I EBOR

- KONFERENCJE DLA BIZNESU, ADMINISTRACJI I MEDIOW

> < * SPOTKANIA NA WYSOKIM SZCZEBLU
N
D
08 5
=3 17-18 Wrzesien 29 maj : Luty - | . o
09 : : : i 16 wrzesien 3 grudzien
1= Bukareszt - Luksemburg : - Czerwiec :: =
=Z 2> : : = : : : P
=2 List intencyjny podpisany : Akt zatozycielski : : W petni operacyjny : Estonia i totwa Stowenia i _
4 E przez banki rozwojuz 6 : Funduszu podpisany : . Fundusz z doradcg : dotgczajg do Wegry dofgczaja
o3 panstw : przez BGK i : - inwestycyjnym i : Funduszu do Funduszu
§ = ; : rumunski EximBank : : niezaleznym ; :
= : A - komitetem
= : © inwestycyjnym

“ e v || Three
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=  25-26 Sierpien 6-7 Lipiec 17-18 Wrzesien - 5-6 Czerwiec - 19 Pazdziernik
‘C Dubrownik Warszawa Bukareszt - Ljubljana Tallinn
: Deklaracja wspétpracy Szczyt z udziatem ‘
< panstw Tréjmorza w Prezydenta US Donalda
ﬁ obszarach energii, Trumpa
< transportu and digitalizacji .
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THREE SEAS INITIATIVE

Fundusz Trojmorza ) R

« utworzony na mocy
miedzynarodowego prawa
luksemburskiego

Uruchomienie

Funduszu 29 maja 2019

7 akcjonariuszy BGKD @E)ﬁlmgank

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

- dziata na zasadach w petni
komercyjnych, opartych
o0 zasady rynkowe

altum
I"E ' *S)J) Banka

""""""""""""" BULGARIAN . ‘
DEVELOPMENT BANK ™V trakcie

« Planowana wielkos¢ Funduszu
to 3 -5 mid euro

- otwarty dla innych
regionalnych udziatowcow,
miedzynarodowych instytucji
finansowych
i inwestorow prywatnych

5 panstw

reprezentowanych w
Radzie Nadzorczej




Struktura Funduszu Zgromadzenie Akcjonariuszy ‘))
Schemat organizacyjny

(BGK,_!Eximbank RO, rzad Miedzynarodowe (miedzynarodowi
Estonii, Altum, SID, BDB, I ie Fi . .
Eximbank HU) nstytucje Finansowe inwestorzy prywatni)

Rada Nadzorcza

W trakcie:

le:Eh‘- — == =

Zarzadzajacy

A

W trakcie:

e i — =

Doradca Inwestycyjny

AMBER

INFRASTRUCTURE GROUP Three Seas Initiative Investment Fund
S.A. SICAV-RAIF

Ustugodawcy

AN

Komitet Inwestycyjny CREDIT SUISSE

M'S/

Law.Tax

Administrator,
Depozytariusz Doradca Audytor

prawny
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Fundusz Tréjmorza

Cele

* przyspieszenie rozwoju
gospodarczego krajow Trojmorza
poprzez zapewnienie howoczesnej
infrastruktury

« poprawa tgcznosci

na osi potnoc —potudnie i Energetyka
wspotpracy w catym regionie
* Wwspieranie inwestycji w aktywa
dtugoterminowe o kluczowym
Zznaczeniu Transport
« inwestowanie w komercyjnie
rentowne projekty lub czesci
projektow Infrastruktura
cyfrowa

« skupienie na inwestycjach typu
greenfield




Status Procesu Inwestycyjnego

Wczesny
etap
przegladu

Wiasciwa
ocena
projektu

85 potencjalnych projektow przejrzanych do tej pory

Whiosek
inwestycyjny

‘ w trakcie

procedowania

Decyzja Komitetu
Inwestycyjnego

‘ Odrzucone

Negocjacje

transakcyjne

l
I Podpisanie
| dokumentaciji




Zrodta danych o regionie Tréjmorza

Raport SPOTDATA 2019 - https://raporty.spotdata.pl/trojmorze

Raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego 2020 -
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/08/PIE-
Trojmorze raport.pdf

Raport Miedzynarodowego Funduszu Walutowego IMF 2020 -
https://www.imf.org/en/Publications/Departmental-Papers-Policy-
Papers/Issues/2020/09/25/Infrastructure-in-Central-Eastern-and-
Southeastern-Europe-Benchmarking-Macroeconomic-Impact-49580

Media po szczycie Trojmorza w Tallinie, ktore publikowaty artykut majq tacznie
1,4 miliarda (sic!) uzytkownikow dziennie — nawet jesli kto$ nie kliknat w
link, to mdgt widzied tytut i zapamietad, ze:

« Daszynska-Muzyczka, BGK: The European Three Seas region is one of the
fastest growing in the world

+ BGK®MDaszynska-Muzyczkatt & : TEUND=@EMIFETEHA|TRLEZEICHEL TS
gD 1]

« Daszynska-Muzyczka, BGK : La région européenne des trois mers est I'une des
régions connaissant la croissance la plus rapide au monde

« Daszynska-Muzyczka, BGK: La regidon europea de los Tres Mares es una de las
de mas rapido crecimiento en el Mundo

+ Uszsnusunas BGK 4 afinna Three Seas woulsy Hunildluninaidivlaiiiasiulan

Relacje po szczycie w Tallinie:

Japonia
https://japan.cnet.com/release/30486575/

Associated Press,
https://apnews.com/press-release/pr-
newswire/summits-estonia-poland-eastern-
europe-international-relations-
488f11e7c6fe744e219560cab4abccf4

Singapur
https://www.asiaone.com/business/daszy-ska-
muzyczka-bgk-european-three-seas-region-
one-fastest-growing-world

USA
http://finance.dailyherald.com/dailyherald/new
s/read/40535852/daszy%C5%84ska

Ameryka Potudniowa
https://www.eleconomistaamerica.com/puerto-
rico/prnewswire?rkey=20201020ES64114&filter
=10400

Chiny
https://m.sohu.com/a/426303281 603201
Tajlandia

http://www.thailand4.com/fin/2020-10-
22/6076591ee7bf3126ee484057cc867671/
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